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DANIELA MORAES
de Sdo Paulo

dispoe de

um estudo
completo

que torna
possivel a
padroniza-

cao do

palete. Isso

vai trazer

duas grandes
vantagens:
facilidade no
armazenamento e
movimentaciao de

- mercadorias, e reducao

expressiva no preco do palete
(de 45 para 15 dolares)
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Com quarenta anos de atra-
so em relagdo a paises da Euro-
pa — onde o palete, espécie de
estrado voltado a otimizagdo do
transporte e armazenamento de
mercadorias, foi utilizado pela
primeira vez e a padronizacido
de suas medidas foi adotada na
década de 50 —, o Brasil tem
hoje, depois de dois anos de in-
tenso trabalho e testes de mais
de uma dezena de protdtipos,
um estudo completo a respeito
de paletes, visando a sua im-
plantag¢do padronizada nas ope-
ragdes entre empresas fornece-
doras e supermercadistas.

Este estudo € resultado do
Grupo Palete de Distribui¢do
(GPD)/Abras, criado pela As-
sociagdo Brasileira dos Super-
mercados (Abras) em abril de
1988 ¢ coordenado por José Ge-
raldo Vantine, da Vantine & As-
sociados — empresa de consul-
toria especializada em logistica
e distribui¢do —, e Paulo Lima,
diretor de armazenagem ¢ trans-
porte do grupo Pdo de Agucar.

Para Vantine, que atribui o
termo logistica a distribuicao fi-
sica de mercadorias, este fator
teve uma evolug¢do muito gran-
de na Europa desde a implan-
tagdo do palete como elemento-
base para o armazenamento das
mercadorias a serem transpor-
tadas até hoje.

O transporte ferroviario na
Europa, que na época represen-
tava cerca de 80% do escoa-
mento da produgdo de consu-
mo, mostrou nio ser operacio-
nalmente tdo eficiente, ja que
ndo pode levar a mercadoria de
porta a porta, como acontece
com o transporte rodovidrio.
Este, na pratica, passou entido a
tomar o lugar dos trens. E hoje
entre 60 e 70% da produgdo de
consumo da Europa é transpor-
tada por meios rodovidrios.

Com o acelerado desenvolvi-
mento do setor de supermerca-
dos no Brasil, tiveram inicio
também os estudos sobre distri-

buigdo fisica ou, como afirma
Vantine, logistica. O coordena-
dor do GPD/Abras lembra que
o supermercado é uma ativida-
de empresarial que teve sua ori-
gem também na guerra, ocasio
em que a falta de mao-de-obra,
devido as baixas, levou a intro-
ducdo do auto-servico em subs-
tituicdo ao sistema do vendedor
atras do balcdo. Isso aconteceu
por volta de 1950.

Os supermercados retinem
hoje, no Brasil, cerca de 35 mil
pontos-de-venda. “E um seg-
mento que movimenta uma
quantidade enorme de merca-
dorias e que se prolifera com
muita rapidez”, afirma Vantine.
“E essa é justamente a preocu-
pac¢do da logistica”, destaca ele.
Ou seja, “o planejamento, a im-
plementagdo e a administragio
do fluxo fisico de mercadorias”.

O coordenador do GPD/
Abras diz que nos ultimos anos,
em especial nas mais recentes
convengdes de supermercadistas
promovidas pela Abras, o tema
distribui¢do foi ganhando im-
portincia, tendo sido entdo le-
vado a uma discussdo aberta.
“Passou a haver uma cultura no
sentido de melhorar o lado ope-
racional, que ndo diz respeito
apenas a operacionalidade den-
tro da loja”, afirma Vantine.

Ele explica que, a medida que
nos anos 80 a produtividade fi-
cou restrita a manufatura, na
década de 90 o enfoque ¢ pela
produtividade ampla e empre-
sarial, na qual a logistica inte-
grada se torna fundamental. No
aspecto operacional fica patente
a necessidade da transferéncia
de mercadorias entre fornece-
dores e supermercados pelo sis-
tema paletizado.

Foi com esta visdo que a
Abras instalou, em 1986, o Gru-
po de Logistica. Este grupo deu
inicio a discussdes de dois te-
mas: a substitui¢do do conten-
tor plastico para distribuigéo de
hortifritis e a distribuigdo ur-

bana. No ano de 1988, era ins-
talado na Abras o Grupo Pale-
te de Distribui¢do (GPD).

PISTRIBUICAO — A ca-
deia de distribuicio (ver figura
Cadeia de Distribuigdo) é cons-
tituida pelo conjunto de insta-
lagdes fisicas e meios de trans-
porte que permitem o escoa-
mento da produgdo da fabrica
ao ponto-de-venda e, conse-
quentemente, ao consumidor,
Hoje este escoamento é feito,
em sua grande maioria (70%),
por meio rodovidrio, sendo que
no caso do abastecimento de
supermercados este indice al-
canca 100%.

Para o transporte de carga
por meios maritimos ja havia si-
do criado o contéiner, que foi
padronizado pela International
Standard Organization (ISO),
com sede em Genebra, na Sui-
¢a. O transporte rodovidrio te-
ve entdo que se adaptar ao con-
téiner. No transporte aéreo oD

0 palete é um valioso elemento para agilizar

0 transporte das mercadorias ndo sé entre

o fornecedor e o supermercado como também do

depésifo da loja para a drea de vendas, trabalho

que & feito por meio de empithadeiras
automotorizadas
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contéiner precisou ser padroni-
zado de maneira a servir a qual-
quer tipo de avido, o que foi feij-
to pela Associa¢do Internacio-
nal de Transportes Aéreos (IA-
TA). Com isso foi modificada
também a estrutura aeroportud-
ria. O contéiner, tanto maritimo
quanto aéreo, e o palete sdo ele-
mentos de interface intermodal.
No exterior ja existe uma com-
patibiliza¢do entre estes varios
modelos, mas isso por enquan-
to ndo acontece no Brasil, on-
de ainda se busca a padroniza-
¢do do palete.

Em 1987 um levantamento
chegou a resultados que indica-
ram que haviam mais de mil
modelos de paletes diferentes
somente no Brasil. E foi com-
provada, mais uma vez, a neces-
sidade de uma padronizagdo.

Sdo muitos os motivos que
levam a padronizag¢do. Entre
eles o fato de permitir a adogdo
do sistema de logistica integra-
do entre fornecedor e distribui-
dor. além da implanta¢do da

PALETE

embalagem modular. Outras ra-
zOes sd0 permitir também a pa-
dronizag¢do da carrogaria de ca-
minhdes, bem como propiciar
um método de armazenamento
otimizado, disposto de forma
vertical, com a movimentagio
feita por transelevadores, total-
mente computadorizado. No
Brasil, segundo Vantine, este
sistema ja esta em funciona-
mento na Souza Cruz e na fi-

A padronizagéo
do palete na
medida 120
por 1,00 metro
facilita a
exposigdo dos
produtos nas £
gbndolas - além do
aproveitamento de

a medida de 1
metro 6 a

consolidada em %
termos de i
profundlidade ;
das géndolas b

brica da Volkswagen, em Sdo
Bernardo do Campo. Pensan-
do-se ainda mais a frente, al-
guns paises ja utilizam o AGYV,
veiculos autoguiados de movi-
mentag¢do de materiais, que s6
podem ser instalados em locais
onde os contentores de produ-
tos sejam padronizados.

A padronizagdo do palete
permite tamhém o sistema de
movimenta¢do mecanizada e a D>

A CADEIA DE DISTRIBUICAO
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